
  7. تقييم مجلس الإدارة

 التقييم السنوي لأداء مجلس الإدارة وأعضائه ولجانه

 استكملت لجنة الترشيحات والمكافآت بنجاح التقييم السنوي 
لأداء مجلس الإدارة وأعضائه ولجانه لعام 2025. وقد تم 

تصميم عملية المراجعة الشاملة لتقييم فعالية ممارسات 
الحوكمة، ومدى الالتزام بالأهداف الاستراتيجية، والمساهمة 

العامة لمجلس الإدارة وأعضائه. وقد أوضح التقييم عن عدة 
نقاط قوة، مع تحديد فرص للتحسين لضمان استمرار التميز 

 في الحوكمة والإشراف. وستساهم هذه النتائج في توجيه 
المبادرات المستهدفة لتعزيز أداء مجلس الإدارة ولجانه، وتعزيز 
مستوى المشاركة، وضمان التوافق مع الأهداف الاستراتيجية 

طويلة المدى للمجموعة.

 تقييم مجلس الإدارة من قبل جهة مهنية مستقلة

تُُجرى عملية تقييم أداء مجلس الإدارة وأعضائه ولجانه بواسطة جهة مهنية مستقلة مرة كل ثلاث سنوات. وقد تم إجراء آخر 
تقييم لمجلس الإدارة في عام 2024. لم يتم إجراء أي تقييم من قبل جهة خارجية مستقلة في عام 2025.

  8. الهيكل التنظيمي والإدارة التنفيذية

 الهيكل التنظيمي﻿1
 تقدم إدارة التدقيق الداخلي تقاريرها مباشرةًً إلى مجلس الإدارة للمراجعة المستقلة وتجنباًً لتضارب المصالح.
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تم تطبيق هذا الهيكل التنظيمي في 21 يونيو 2023، وهو ساري المفعول كما في 31 ديسمبر 1.2025	
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 الإدارة التنفيذية العليا والمكافآت

المجموع الكلي تاريخ الانضمامالجنسيةالمنصبالاسمالرقم
للرواتب والبدلات 

المدفوعة لعام 
2025 )درهم 

إماراتي(

إجمالي المكافآت 
المدفوعة لعام 

2025 )درهم 
إماراتي(

سعيد غمران سعيد ﻿1
سالم الرميثي

الرئيس التنفيذي 
للمجموعة

7﻿3,314,800﻿3,221,907.00 يناير ﻿2001إماراتي

حسان سليم روحي ﻿2
شعشاعه

الرئيس التنفيذي 
لمشاريع المجموعة

1﻿1,896,000﻿379,688.00 أغسطس ﻿2007أردني

الرئيس التنفيذي فلاديمير أرشينوف﻿3
للتكنولوجيا في 

المجموعة

18﻿1,654,304﻿309,572 أبريل ﻿2023سلوفيني

الرئيس التنفيذي  -  هوغو لوسادا﻿4
مواد البناء

2﻿1,771,200﻿708,750 أكتوبر ﻿2023اسباني

الرئيس التنفيذي مارك تونكنز﻿5
للشؤون المالية

2﻿2,100,000﻿123,740 سبتمبر ﻿2024هولندي

 جميع القيم تمثل المبالغ النقدية الفعلية المدفوعة في عام 2025، باستثناء مكافأة نهاية الخدمة، ومساهمة صاحب العمل 
في المعاش التقاعدي، والتأمين الطبي والتأمين على الحياة للمديرين التنفيذيين المستمرين. لم يتم دفع أي مكافآت نقدية أو 

عينية أخرى في عام 2025.

  9. المدقق الخارجي
 نبذة عن المدقق الخارجي

 تعمل شركة "ارنست آند يونغ" في منطقة الشرق الأوسط منذ 
عام 1923. ويقع مقرها الرئيسي في لندن، المملكة المتحدة. 
وتوظف أكثر من 395,000 موظف في أكثر من 700 مكتب 

في أكثر من 150 دولة. تقدم الشركة خدماتها العالمية 
في أربع مجالات رئيسية: التدقيق، والاستشارات، والضرائب 

 والاستراتيجية، والمعاملات. خلال عام 2025، لم يقدم المدقق 
الخارجي أي خدمات أخرى بخلاف مراجعة البيانات المالية 

ربع السنوية للمجموعة، ومراجعة البيانات المالية الموحدة 
للمجموعة لنهاية العام وتقديم تقرير ضمان بشأن الضوابط 

الداخلية على التقارير المالية.

 أتعاب التدقيق أو الخدمات المقدمة من قبل المدقق 
الخارجي

"ارنست آند يونغ"  الشرق الأوسطاسم الشركة

أحسن شهزاداسم الشريك لعمليات التدقيق

سنتان )2(عدد السنوات التي انتقضت كمدقق خارجي للمجموعة

عدد السنوات التي انتقضت لتدقيق حسابات المجموعة من قبل نفس 
شريك التدقيق

سنة واحدة

1,107,500 درهم إماراتياجمالي رسوم التدقيق بما في ذلك رسوم المراجعة الدورية لعام ﻿2025

رسوم وتكاليف الخدمات الخاصة الأخرى بخلاف مراجعة البيانات المالية 
لعام ﻿2025

257,000 درهم إماراتي

تقرير عن فعالية أنظمة الرقابة الداخلية لإعداد البيانات المالية وفقاًً تفاصيل وطبيعة الخدمات الأخرى المقدمة
لمتطلبات جهاز أبوظبي للمحاسبة، بتكلفة قدرها 257,000 درهم 

إماراتي

بيان الخدمات الأخرى المقدمة من قبل مدقق خارجي آخر غير المدقق 
الخارجي للمجموعة خلال عام ﻿2025

لا يوجد

 التحفظات التي أدرجها مدقق حسابات المجموعة في 
البيانات المالية المرحلية والسنوية

الربع الأول 2025: لا توجد أي تحفظات في تقرير مراجعة 	•
مدقق الحسابات للبيانات المالية الموحدة المرحلية 

للمجموعة عن الربع الأول من عام 2025.
الربع الثاني 2025: لا توجد أي تحفظات في تقرير مراجعة 	•

مدقق الحسابات للبيانات المالية الموحدة المرحلية 
للمجموعة عن الربع الثاني من عام 2025.

الربع الثالث 2025: لا توجد أي تحفظات في تقرير مراجعة 	•
مدقق الحسابات للبيانات المالية الموحدة المرحلية 

للمجموعة عن الربع الثالث من عام 2025.
التقرير السنوي لعام 2025: صدر تقرير مدقق المجموعة عن 	•

عام 2025 دون أي تحفظات.
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